打造海洋出版品牌，助推“双一流”大学建设
                中国海洋大学出版社  杨立敏

一、如何认识大学出版
为什么要谈这个似乎有点空洞的问题？因为这与大学出版社发展定位、发展思路、任务目标和评价体系紧密相连。
1.学术出版——大学出版的职责和使命
根据教育部2019年6月公布的数据，中国高校数量为2956所，普通高校2688所，普通本科高校1238所。211工程高校115所，985工程高校39所，一流大学42所。全国共大学出版社104家，全国出版社总量585家。大学出版社占全国出版社总数的17.7%，占普通本科高校的比例8.4%，占所有普通高校的比例为3.9%，也就是说平均26所高校才有一个大学出版社。211工程高校至少有11所没有出版社。
美国2.5亿人，拥有出版社6万家，日本人口1.3亿，拥有出版社4000多家，中国人口13亿，拥有出版社585家，对中国而言，出版社是稀缺资源！特别是以学术出版为主要使命的大学出版社，更是稀缺的学术服务平台。
2.学术出版——大学职能的有效延申
目前教育行政部门和教育学家已达成共识，把当代大学职能定义为人才培养、科学研究、社会服务和文化传承与创新4个方面。
大学出版社通过出版大学教材、学术专著和优质的文化读物，可以直接为高校人才培养与科学研究服务；也可以为服务社会、文化传承创新服务。
国家新闻出版署原副署长邬书林指出，高校图书出版实际上是大学职能的有效延申。
3.学术出版——世界一流大学的鲜明标签
剑桥大学、牛津大学、哈佛大学、斯坦福大学、耶鲁大学等所有的世界级名校，都有自己的出版社。绝大多数的世界名校出版社，也是世界著名的大学出版社。拥有自己的学术出版平台——大学出版社，已成为世界一流大学的鲜明标签！我国的“双一流”大学A、B类高校全部拥有自己的大学出版社，许多一流学科高校也有自己的出版社。这与世界潮流是一致的。
4.文化传承与社会服务——大学社与其他出版社的共同特点
书籍是一个国家、一个民族传承文化、传播知识、弘扬优秀传统的最广泛、最基础的载体。一个不喜欢学习和读书的民族，是没有希望的民族。图书作为知识和文化载体，发挥着独特的功能。没有书籍，人类很难进步。在这一点上，所有的出版社，都肩负着共同的责任。
5.党的领导——大学出版社发展的根本保障
我们正在建设的中国特色社会主义事业，是前无古人的事业。图书出版作为我党意识形态工作的主要阵地，是为中国特色社会主义事业服务的，必须坚持坚定正确的政治方向。缺失了党的领导，图书出版事业将迷失方向，误入歧途！
二、海大出版社10年来的实践与探索
1.企业化运营——大学社生存之基
我国绝大多数出版社已于2010年前后完成转企改制，海大出版社于2010年7月8日注册为中国海洋大学出版社有限公司，建立了健全的企业法人治理结构，完全是企业化运营，没有任何政策性补贴，在这个方面，我们比美国的大学出版社市场化程度还要高。
海大出版社也不例外。出版社,90%的业务收入来源于社会，约10%的收入来源于学校，但都是出版服务、教材服务所得，没有政策性补贴！
2010—2019年的10年间，海大出版社共出版新书2639种，重印书1625种，平均年度图书出版量为420种；实现销售总码洋5.9亿元，总收入2.5亿元，实现了经济效益稳步持续增长；以向学校返还事业编制人员工资、上交的利润和条件费等方式，支持学校经费合计2000余万元。10年来以各种形式向社会捐赠图书总码洋达110万元，以学校名义向新疆维吾尔自治区教育厅捐赠图书30万元码洋，向定点扶贫单位云南省绿春县捐赠图书42万元码洋。实现了企业快速稳步发展。
2.精准定位——企业发展的导航系统
作为一个企业，要参与激烈的市场竞争，必须有清晰的发展目标、科学的发展理念、明确的发展定位、可行的发展规划。
发展定位
以海洋领域图书出版为显著特色，以大中专教材和学术专著出版为基本任务，以海洋科普、海洋文化和青岛城市文化读物出版为重要支撑，适当兼顾一般图书出版的专业型大学出版社。
发展目标
力争通过3～5年的努力，把我社建设成为服务我国海洋高等教育的重要学术平台，构建特色显著、图书结构合理、图书品质优良的产品体系，打造海洋图书出版基地和海洋科普出版高地，走出一条具有自身特点与优势的专业型出版社发展道路。
发展理念
特色立社，文化引领，学术为本，教材先行
3.发展规划——企业发展的可持续动力
——总体规划
（1）紧密依托中国海洋大学海洋特色优势学科，注重发挥学校的人才队伍优势，全面整合海洋类图书的出版资源，不断优化图书产品结构，构建海洋学术巨著、大学教材与专著、海洋科普与海洋文化图书为主要品种的图书产品体系。
（2）以大中专教材和专著（尤其是涉海类）的出版和发行为基本任务，突出教材出版的基础地位，坚持学术出版理念，服务高校学科建设与人才培养。
（3）继续推进和实施“海洋学术精品出版工程”、“海洋科普与海洋文化普及出版工程”以及“服务蓝色经济出版工程”等三大出版工程，深入推进海洋科普于海洋文学出版，不断强化海洋图书出版品牌建设。
（4）依托国家出版基金等项目的支持，以“海洋欢乐谷”数字媒体平台建设和涉海精品“金课”开发为切入点，稳步地推进数字出版业务，积极探索出版社数字化转型升级之路。
——中期发展规划
我社坚持每3年制定一次中期发展规划，主要是进行内部运行机制改革，除了明晰发展定位、修订中期发展目标和发展规划外，主要是根据实际情况调整各个部门的业务考核政策，因为三年的企业发展已使许多背景发生改变，必须调整相关考核政策，创造一个符合企业发展的良好内部运行机制，是出版社可持续发展的根本动力！
4.社会效益优先——出版事业发展的必然选择
长期以来，我国出版行业均坚持社会效益优先、争取社会效益与经济效益的有机统一的发展原则。中宣部、教育部关于加强高校出版工作的意见再一次重申了这一原则。在实际工作中，海大出版社把服务学校学科建设与人才培养、服务社会公众海洋知识传播与海洋意识提升放在首位，近年来推出了一系列优秀的海洋类高校教材、学术专著、中小学海洋教育教材、海洋科普与海洋文化类图书，教材与图书销售量明显提升，产生了良好的社会反响，获得了国家新闻出版署、自然资源部、科技部、教育部、中国科协等部门的一系列荣誉称号，社会效益显著，同时，经济效益也得到明显提升。
（1）我们与国家海洋局宣教中心合作，推出全国首套中小学海洋意识教育系列教材《我们的海洋》（共10册），目前在全国10余个省市、自治区中小学使用，2015年在海南省作为地方课程唯一指定教材，年度发行量达58万册，年度销售码洋420万元，社会效益显著！
（2）我们与中国海洋发展基金会合作，每年承担其中小学海洋知识教材教师培训和海洋科普夏令营项目，为全国8个西部地区省、自治区、直辖市的中小学师生提供培训服务，社会影响力显著，经济效益可观！
（3）我们与海南省教育厅和青岛市教育局合作，最近3年连续推进旨在海洋文化进校园的“蓝悦计划”，在海南和青岛的中小学举办海洋科普与海洋文化讲座200余场，参加学生达4万余人。
（4）我们与青岛市市南区教育局合作，承担其教育部课题的“中小学区域海商教育的探索与实践” 23部配套教材的策划与出版任务，所出版教材受到中国教育学会的高度肯定。
（5）我们与天津国家海洋博物馆合作，为其策划、编写了研学教育实施方案，得到了国家海洋博物馆领导的充分肯定。
（6）我们与青岛银海教育集团合作，为其策划和开发中小学海洋教育校本教材和研学教材6部。这些海洋教育教材受到银海教育集团领导层的充分肯定。
2010——2019年图书获得省部级以上奖励情况
（共30项）
	时间
	书名
	奖项
	授奖部门

	2011
	海水贝类养殖学
	山东省新闻出版奖图书奖
	山东省新闻出版局

	2012
	畅游海洋科普丛书
	2012年新闻出版总署向全国青少年推荐百种优秀图书
	国家新闻出版总署

	2013
	畅游海洋科普丛书
	2012-2013年度全行业优秀畅销书品种
	中国书刊发行业协会

	2013
	畅游海洋科普丛书
	2013全国优秀科普作品
	科技部

	2013
	畅游海洋科普丛书
	第四届“三个一百”原创图书出版工程奖
	国家新闻出版广电总局

	2014
	畅游海洋科普丛书
	第二届山东省新闻出版奖图书奖

	山东省新闻出版广电局

	2014
	人文海洋普及丛书
	2014全国优秀科普作品
	科技部

	2015
	魅力中国海系列丛书
	2015全国优秀科普作品
	科技部

	2015
	魅力中国海系列丛书
	2015年新闻出版广电总局向全国青少年推荐百种优秀图书
	新闻出版广电总局

	2015
	中国海洋文化史长编
	教育部第七届高等学校优秀科研成果（人文社科）奖二等奖
	教育部

	2016
	神奇的海贝科普丛书
	2016年新闻出版广电总局向全国青少年推荐百种优秀图书
	新闻出版广电总局

	2016
	海洋启智丛书
	第四届山东省社会科学普及与应用优秀作品评选一等奖
	山东省社会科学联合会

	2016
	海藻学
	海洋科技优秀图书
	国家海洋局

	2016
	魅力中国海系列丛书
	海洋科技优秀图书
	国家海洋局

	2016
	魅力中国海系列丛书
	第四届中国科普作家协会优秀科普作品奖（图书类）银奖
	中国海洋科普作家协会

	2017
	中国海洋鱼类
	第六届中华优秀出版物（图书）奖
	中国出版协会

	2017
	中国海洋鱼类
	海洋优秀科技图书
	国家海洋局

	2017
	海洋物理化学
	海洋优秀科技图书
	国家海洋局

	2018
	中国海洋符号丛书
	2018（首届）山东省科普创作大赛一等奖
	山东省科学技术协会
山东省教育厅 山东省科学技术厅 山东省文化厅

	2018
	骑龙鱼的水娃
	2018（首届）山东省科普创作大赛一等奖
	山东省科学技术协会
山东省教育厅 山东省科学技术厅 山东省文化厅

	2018
	中国海洋鱼类
	改革开放40周年40本优秀鲁版图书
	山东省新闻出版广电局

	2018
	畅游海洋科普丛书
	改革开放40周年40本优秀鲁版图书
	山东省新闻出版广电局

	2018
	中国海洋符号
	第五届社会科学普及与应用优秀作品
	山东省社会科学界联合会

	2018
	舌尖上的海洋科普丛书
	第五届社会科学普及与应用优秀作品
	山东省社会科学界联合会

	2019
	《我们的海洋》（5册）
	2019自然资源部优秀科普图书奖
	自然资源部

	2019
	《中国海洋符号》（7册）
	2019自然资源部优秀科普图书奖
	自然资源部

	2019
	“中国海洋神话故事读本”（共5册）
	首届中国“农民喜爱的百种图书”
	中宣部、农业农村部

	2019
	《中国海洋地标》
	第二届山东省科普创作大赛一等奖（科普出版物类）
	山东省科协等4部门

	2019
	《小贝壳 大世界》
	第二届山东省科普创作大赛二等奖（科普出版物类）
	山东省科协等4部门

	2019
	《中国海洋故事》）（共6册）
	第二届山东省科普创作大赛三等奖（科普出版物类）
	山东省科协等4部门



三、经验总结：特色与品牌发展之路
1.特色立社——大学出版社的生存之道
在出版业同行竞争如此激烈的今天，像海大出版社这样的中小型、专业化出版社，应当坚持什么样的发展道路呢？我们的共同理念就是依靠特色立社！什么样的图书应该成为我们的特色呢？一定是以学校优势学科为基础的图书，对海大出版社而言，那就是海洋类图书。特色既是我们的优势，也是我们的核心竞争力！
因为我社的海洋出版特色与优势，近年来获得国家文化产业发展专项资金项目1项、国家出版基金项目6项、科技部学术出版基金项目1项等8个国家级项目以及青岛市社科基金项目1项、中国科普研究所委托项目1项等其他项目2项，共计10个支持项目，经费达383万元。
2.出版品牌——大学出版社的核心竞争力
    有一个优秀的品牌出版社，是一流大学的鲜明标签；
有几套被广泛选用的品牌教材，是大学学术影响力的直接体现；
有几个高水平的品牌文库，是一流大学学术成就的有效载体；
有几个有特色的品牌图书板块，是大学出版社传承文化的亮点。
四、当前的机遇与挑战
[bookmark: _GoBack]1.书号压缩——粗放式经营的新挑战
单本书销量不足、依靠出版数量的增加来加大销售收入的时代马上就要过去了。科学的产品结构和良好的单本书营销，是根本出路！
2.精品出版——编辑队伍的新挑战
一本精品图书，一定是有好的选题、好的编辑质量、好的装帧设计和好的印刷质量，实现这一切，需要高水平的编辑！
3.发行能力——出版社生存的新挑战
在国家精品出版的政策导向之下，出版社要更好生存，只有加大单本书的销售力度，不断丰富畅销书、常销书的品种，才能取得客观的经济效益，这关键取决于发行能力的提升！
4.海洋出版——海大出版社发展的新机遇
海洋图书出版一直是我们的特色和方向，而海洋强国战略和国家海洋事业的发展，为海大出版社发展提供了新机遇！打造海洋图书出版品牌和我国海洋图书出版基地，是海大出版社的根本出路。
    

                                   
