打造海洋出版品牌，助推双一流大学建设

一、如何认识大学出版

1.出版社——稀缺的学术平台

2019年6月15日，教育部公布中国高校数量为2956所，普通高校2688所，普通本科高校1238所。211工程高校115所，985工程高校39所，一流大学42所。全国共大学出版社104家，全国出版社总量585家。大学出版社占全国出版社总数的17.7%，占普通本科高校的比例8.4%，211工程高校至少有11所没有出版社。
美国2.5亿人，拥有出版社6万家，日本人口1.3亿，拥有出版社4000多家，中国人口13亿，拥有出版社585家，对中国而言，出版社是稀缺资源！特别是以学术出版为主要使命的大学出版社，更是稀缺的学术平台。我校能拥有一家自己的出版社，是学校的福气。
2.图书出版——大学职能的延申

教育学家把当代大学职能定义为人才培养、科学研究、社会服务和文化传承与创新。

通过出版大学教材、学术专著和大众读物，出版社可以直接为高校人才培养与科学研究服务；也可以为服务社会、文化传承创新服务。图书出版在文化产业里是一个小分支，但是没有出版社、没有书籍的社会却无法持续。

国家新闻出版署原副署长邬书林指出，高校图书出版实际上是大学职能的有效延申。
3.学术出版——世界一流大学的鲜明标签
剑桥大学、牛津大学、哈佛大学、斯坦福大学、耶鲁大学等所有的世界级名校，都有自己的出版社。绝大多数的世界名校出版社，也是世界著名的大学出版社。拥有自己的学术出版平台——大学出版社，已成为世界一流大学的鲜明标签！
4.出版社——讲好中国故事的有效平台

书籍是一个国家、一个社会传承文化、传播知识、弘扬优秀传统的最广泛、最基础的载体。一个不喜欢学习和读书的民族，是没有希望的民族。中华民族的故事，首先应该讲给我们的子孙后代听。通过出版图书，出版社成为讲好中国故事的有效平台。
5.党的领导——出版社发展的根本保障
我们正在建设的中国特色社会主义事业，是前无古人的事业。图书出版作为我党意识形态工作的主要阵地，是为中国特色社会主义事业服务的，必须坚持坚定正确的政治方向。缺失了党的领导，图书出版事业将迷失方向，误入歧途！
二、海大出版社10年来的实践与探索

1.生存之基——企业化运营之路
我国绝大多数出版社已于2010年前后完成转企改制，海大出版社于2010年7月8日注册为中国海洋大学出版社有限公司，建立了企业法人治理结构，完全是企业化运营，没有任何政策性补贴！在这个方面，我们比美国的大学出版社市场化程度还要高！

海大出版社也不例外！出版社80%的业务收入来源于社会，约20%的收入来源于学校，但都是出版服务、教材服务所得，没有政策性补贴！

2010——2018年，出版社向学校返还事业编制人员工资1680余万元；以各种形式上交的利润和条件费332万元；合计2012万元。以学校名义向新疆维吾尔自治区教育厅捐赠图书30万元码洋。
2.准确定位——出版社发展的定盘星
作为一个企业，要参与激烈的市场竞争，必须有清晰的发展目标、明确的发展定位、科学的发展规划。
海大出版社坚持每3年修订一次发展目标、发展规划，坚持长期稳定的发展定位。2019年初，出版社完成了第四次内部运行机制改革，本次修订后的发展目标、发展规划和发展定位是：

发展定位

以海洋领域图书出版为显著特色，以大中专教材和学术专著出版为基本任务，以海洋科普、海洋文化和海洋教育读物出版为重要支撑，适当兼顾一般图书出版的专业型大学出版社。
发展目标
2019年，销售码洋8000万元，实洋3000万元，利润200万元；

2020年，销售码洋8400万元，实洋3200万元，利润220万元；

2021年，销售码洋8800万元，实洋3400万元，利润240万元。

发展规划
（1）紧密依托中国海洋大学海洋特色优势学科，注重发挥学校的人才队伍优势，全面整合海洋类图书的出版资源，不断优化图书产品结构，构建海洋学术巨著、大学教材与专著、海洋科普与海洋文化图书为主要品种的图书产品体系。

（2）以大中专教材和专著（尤其是涉海类）的出版和发行为基本任务，突出教材出版的基础地位，坚持学术出版理念，服务高校学科建设与人才培养。

（3）继续推进和实施“海洋学术精品出版工程”、“海洋科普与海洋文化普及出版工程”以及“服务蓝色经济出版工程”等三大出版工程，深入推进海洋科普于海洋文学出版，不断强化海洋图书出版品牌建设。

（4）依托国家出版基金等项目的支持，以“海洋欢乐谷”数字媒体平台建设和涉海精品“金课”开发为切入点，稳步地推进数字出版业务，积极探索出版社数字化转型升级之路。

力争通过3～5年的努力，把我社建设成为特色显著、品种齐全、品质优良的海洋图书出版基地和海洋科普出版高地，走出一条具有自身特点与优势的专业型出版社发展道路。

3.运行机制——出版社可持续发展的根本动力

每3年一次的内部运行机制改革，除了明晰发展定位、修订发展目标、发展规划外，主要是根据实际情况调整各个部门的业务考核政策，因为三年的企业发展已使许多背景发生改变，必须调整相关考核政策，创造一个符合企业发展的良好内部运行机制，是出版社可持续发展的根本动力！
4.社会效益——出版社发展的优先选择
长期以来，我国出版行业均坚持社会效益优先、争取社会效益与经济效益的有机统一的发展原则。中宣部、教育部关于加强高校出版工作的意见再一次重申了这一原则。在实际工作中，海大出版社把服务学校学科建设与人才培养、服务社会公众海洋知识传播与海洋意识提升放在首位，近年来推出了一系列优秀的海洋类高校教材、学术专著、中小学海洋教育教材、海洋科普与海洋文化类图书，教材与图书销售量明显提升，产生了良好的社会反响，获得了国家新闻出版署、自然资源部、科技部、教育部、中国科协等部门的一系列荣誉称号，社会效益显著，同时，经济效益也得到明显提升。
（1）我们与国家海洋局宣教中心合作，推出全国首套中小学海洋意识教育系列教材《我们的海洋》（共10册），目前在全国10余个省市、自治区中小学使用，2015年在海南省作为地方课程唯一指定教材，年度发行量达58万册，年度销售码洋420万元，社会效益显著！

    （2）我们与中国海洋发展基金会合作，承担其中小学海洋知识教材教师培训和海洋科普夏令营项目，为全国8个西部地区省、自治区、直辖市的中小学师生提供培训服务，社会影响力显著，经济效益可观！
（3）我们与青岛市市南区教育局合作，承担其教育部课题的“中小学区域海商教育的探索与实践” 23部配套教材的策划与出版任务，项目经费105万元，所出版教材受到中国教育学会的高度肯定。
（4）我们与天津国家海洋博物馆合作，为其策划、编写了研学教育实施方案，得到了国家海洋博物馆领导的充分肯定。

（5）我们与青岛银海教育集团合作，为其策划和开发中小学海洋教育校本教材和研学教材，项目合作经费70万元。教材受到银海集团领导层的充分肯定。
5.双效同步——出版社近10年取得的业绩
1.2010——2018年出版新书2203种。
	时间
	新书
	重印书

	2010
	152
	35

	2011
	273
	91

	2012
	257
	147

	2013
	277
	123

	2014
	252
	209

	2015
	232
	225

	2016
	188
	160

	2017
	256
	212

	2018
	316
	266

	合计
	2203
	1468


2.2010——2018年销售码洋51245万元。

3.2010——2018年销售实洋17082万元。

	4. 2010——2018年净利润1068万元。

	时间
	销售码洋
	销售实洋
	净利润

	2010 
	28155343.53 
	9385114.51 
	104981.65 

	2011 
	36006090.66 
	12002030.22 
	508164.39 

	2012 
	48278902.02 
	16092967.34 
	1157965.81 

	2013 
	50492619.69 
	16830873.23 
	1510965.98 

	2014 
	57579610.80 
	19193203.60 
	1750010.80 

	2015 
	60369312.96 
	20123104.32 
	1703212.72 

	2016 
	66108801.45 
	22036267.15 
	1761352.33 

	2017 
	74333869.41 
	24777956.47 
	1500909.82 

	2018 
	91128413.94 
	30376137.98 
	683016.12 

	合计
	512452964.46 
	170817654.82 
	10680579.62 


5.2010——2018年图书获奖情况
	时间
	书名
	奖项
	授奖部门

	2011
	海水贝类养殖学
	山东省新闻出版奖图书奖
	山东省新闻出版局

	2012
	畅游海洋科普丛书
	2012年新闻出版总署向全国青少年推荐百种优秀图书
	国家新闻出版总署

	2013
	畅游海洋科普丛书
	2012-2013年度全行业优秀畅销书品种
	中国书刊发行业协会

	2013
	畅游海洋科普丛书
	2013全国优秀科普作品
	科技部

	2013
	畅游海洋科普丛书
	第四届“三个一百”原创图书出版工程奖
	国家新闻出版广电总局

	2014
	畅游海洋科普丛书
	第二届山东省新闻出版奖图书奖


	山东省新闻出版广电局

	2014
	人文海洋普及丛书
	2014全国优秀科普作品
	科技部

	2015
	魅力中国海系列丛书
	2015全国优秀科普作品
	科技部

	2015
	魅力中国海系列丛书
	2015年新闻出版广电总局向全国青少年推荐百种优秀图书
	新闻出版广电总局

	2015
	中国海洋文化史长编
	教育部第七届高等学校优秀科研成果（人文社科）奖二等奖
	教育部

	2016
	神奇的海贝科普丛书
	2016年新闻出版广电总局向全国青少年推荐百种优秀图书
	新闻出版广电总局

	2016
	海洋启智丛书
	第四届山东省社会科学普及与应用优秀作品评选一等奖
	山东省社会科学联合会

	2016
	海藻学
	海洋科技优秀图书
	国家海洋局

	2016
	魅力中国海系列丛书
	海洋科技优秀图书
	国家海洋局

	2016
	魅力中国海系列丛书
	第四届中国科普作家协会优秀科普作品奖（图书类）银奖
	中国海洋科普作家协会

	2017
	中国海洋鱼类
	第六届中华优秀出版物（图书）奖
	中国出版协会

	2017
	中国海洋鱼类
	海洋优秀科技图书
	国家海洋局

	2017
	海洋物理化学
	海洋优秀科技图书
	国家海洋局

	2018
	中国海洋符号丛书
	2018（首届）山东省科普创作大赛一等奖
	山东省科学技术协会

山东省教育厅 山东省科学技术厅 山东省文化厅

	2018
	骑龙鱼的水娃
	2018（首届）山东省科普创作大赛一等奖
	山东省科学技术协会

山东省教育厅 山东省科学技术厅 山东省文化厅

	2018
	中国海洋鱼类
	改革开放40周年40本优秀鲁版图书
	山东省新闻出版广电局

	2018
	畅游海洋科普丛书
	改革开放40周年40本优秀鲁版图书
	山东省新闻出版广电局

	2018
	中国海洋符号
	第五届社会科学普及与应用优秀作品
	山东省社会科学界联合会

	2018
	舌尖上的海洋科普丛书
	第五届社会科学普及与应用优秀作品
	山东省社会科学界联合会


三、经验总结：特色与品牌发展之路

1.特色立社
在出版业同行竞争如此激烈的今天，像海大出版社这样的中小型、专业化出版社，应当坚持什么样的发展道路呢？我们的共同理念就是依靠特色立社！什么样的图书应该成为我们的特色呢？不必争论，一定是以学校优势学科为基础的图书，对海大出版社而言，那就是海洋类图书！特色既是我们的优势，也是我们的核心竞争力！
因为我社的海洋出版特色与优势，近年来获得国家文化产业发展专项资金项目1项、国家出版基金项目6项、科技部学术出版基金项目1项等8个国家级项目支持，经费达363万元。
2.文化引领
    图书的文化品位，反映了出版社的层次和品味。有部分出版社，为了争夺市场和博取图书销量，大量出版内容低俗、博人眼球但文化品位不高的图书，更多的出版社是大量出版中小学教辅，获得了不错的经济效益。然而，这些图书文化价值偏低，政策风险很大。海大出版社以高校教材、学术专著、海洋科普与海洋文化、城市文化、旅游文化类图书作为主要出版方向，以文化引领图书出版，图书品位较高、社会影响良好。
3.学术为本

    学术出版是大学出版社比拼地方出版社、行业出版社的又一个有效着力点。学术是大学的生命，学术出版是大学出版社的核心竞争力！不注重学术出版的大学出版社，一定会迷失方向；放弃学术出版，就放弃了自身的优势。
4.教材先行

新华书店里琳琅满目的市场书很漂亮，但是其背后的压力极大，因为出版成本很高，若销量不足的话，再漂亮的市场书也得赔钱！教材类图书看起来不起眼，却是各位出版社社长的最爱，省心、稳定性又好，谁跟钱过不去呢？当然，作为大学出版社，教材还是展示学校学术水平与行业影响力的标志！如果全国多数海洋类高校都选择海大教授编写、海大出版社出版的学科教材，我校作为双一流大学的学术引领作用不言而喻！
教育部海洋科学类专业教指委规划教材（17部）

高等学校生命与水产科学系列教材（30部）

高等学校基础化学实验系列教材（7部）

涉海英语研究生系列教材（4部）

高等学校医学英语系列教材（10部）

航海英语系列教材（7部）

中小学海洋意识教育系列教材（10部）

等等。
5.出版品牌——一流大学建设的助推器
    有一个优秀的品牌出版社，是一流大学的鲜明标签；

有几套被广泛选用的品牌教材，是大学学术影响力的直接体现；
有几个高水平的品牌文库，是一流大学学术成就的有效载体；
有几个有特色的品牌图书板块，是一流大学传承文化的亮点。

所有这些，我们已经有底气，但也一直在努力，与我校一流大学建设的要求相比，我们还任重道远！

四、当前的机遇与挑战

1.书号压缩——粗放式经营的新挑战
单本书销量不足、依靠出版数量的增加来加大销售收入的时代马上就要过去了。科学的产品结构和良好的单本书营销，是根本出路！
2.精品出版——编辑队伍的新挑战

一本精品图书，一定是有好的选题、好的编辑质量、好的装帧设计和好的印刷质量，实现这一切，需要高水平的编辑！
3.发行能力——出版社生存的新挑战

在国家精品出版的政策导向之下，出版社要更好生存，只有加大单本书的销售力度，不断丰富畅销书、常销书的品种，才能取得客观的经济效益，这关键取决于发行能力的提升！
4.海洋出版——海大出版社发展的新机遇

海洋图书出版一直是我们的特色和方向，而海洋强国战略和国家海洋事业的发展，为海大出版社发展提供了新机遇！打造海洋图书出版品牌和我国海洋图书出版基地，是海大出版社的根本出路。
