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各位领导、各位同志，大家下午好！
我是西海岸校区建设指挥部党支部的李创业，非常感谢组织对我工作的肯定，并给我这次向大家汇报思想和工作的机会，下面，我分四部分简要汇报如下：
一、加强理论学习，重视廉政建设
始终把政治理论学习当成第一要务，树立起学习理论的高度自觉性，打牢理论知识的深厚基础，以此获得继续前行的精神动力和智力支撑，以过硬的思想政治理论武装，推动学校工程建设。日常工作中注重党风廉政建设，认真贯彻落实上级关于党风廉政建设的部署和要求，树立廉洁自律意识，加强自我约束能力，梳理廉政风险防控点，责任落实到位，打造学校项目建设的放心工程、满意工程、精品工程和廉政工程。
 二、抓好疫情防控，助推校区建设
工作中，我以西海岸校区建设为中心，以疫情防控、安全生产、质量保障为主线，勇于担当，无论是疫情、山洪还是寒潮来袭，我都冲锋在前，坚守岗位，以饱满的热情，激昂的斗志从事西海岸校区建设管理。建设中，面对疫情带来的困难和挑战，我没有退缩，而是积极应对，全面筑牢疫情防控的“海大新校区建设阵地”。做到了项目管控和疫情防控同步推进，实现了疫情感染、安全事故双为“零”的管控目标。
三、完善工作机制，推进施工现场精细化管理   
1.工程安全和质量关系重大，我作为现场项目负责人，深感责任重大，时刻把安全和质量作为重点来抓，强化安全和质量两条主线。狠抓安全防范，坚决守住安全生产这根“红线”，加强现场巡查，及时发现安全隐患，即查即改，坚决杜绝任何安全事故发生；质量先行，倡导“工匠”精神，“样板领路”，流程再造，不求“过得去”，但求“过得硬”，在过去管理的项目中两个获得国家级最高质量奖，多个获得山东省最高质量奖，个人也数次被行业主管部门表彰。
2.为学校当好建设的“责任人”和建设资金的“守护人”。项目实施时，贯彻落实学校过“紧日子”的精神，做好项目建设资金管理控制，在保证满足原有功能需求的前提下，优化施工方案，到目前为止，仅西海岸校区建设中，累计节约资金约3000万元。另外，还为学校争取社会资金捐助达1300余万元，为学校建设发展节约、集聚了资金。
3.创新管理方法，项目间推行“争先创优”竞赛，以此激励施工单位荣誉感，不断挖掘潜力，充分调动积极性，形成良好的竞争氛围。 
4.坚持项目现场“日跟踪，周调度，月总结”工作法，通过文字、图片、数字相结合的形式，图文并茂，及时更新各项目进展动态，为新校区建设对外宣传提供材料支撑。
5.积极探索“智慧工地”管理模式，推动施工动态信息化管理。
四、注重人才培养，倾心打造过硬团队
    注重加强学校专业技术人才队伍建设，重视对他们的培养锻炼，为学校的基本建设积蓄后备力量。鼓励他们调高标杆，勇于探索创新，目前已指导他们申报获批六个国家专利和一个国家发明专利，获得数个副省级以上工法认定证书。聚焦西海岸校区建设的主责主业，秉承“一家人、一条心、一盘棋、一起拼”的发展理念，打造专业化的项目管理团队，树立、推行“先出力、后出彩”的荣誉观，群策群力，科学协调推进校区整体建设。
[bookmark: _GoBack]最后，再次感谢组织对我的信任和肯定，感谢所有在工作中支持和帮助过我的同事，我会加倍珍惜组织授予我的荣誉，新校区启用在即，我将再接再厉，倍增信心，更好的完成自己的工作任务。

